
Pressekonferenz
Hamburg, 16.03.2026



54 Tage vor der NMK…
Wir wollen liefern!

Wachstum – Sicherheit – Technologie
für Deutschland

mit Europa
in einer veränderten Welt
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Wir wollen keine Alt-Industrie erhalten…!

Wir wollen mit High-Tech wachsen!
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Schiffbau – kein Thema für Norddeutschland…
…sondern für Deutschland und Europa!
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Center for Strategic International Studies, July 
2020:
“Combined state support to Chinese firms in the 
shipping and shipbuilding industry totaled roughly 
$132 billion between 2010 and 2018.” 

Ein globales Thema…
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Schiffbau – die Archillesferse der USA
• Section 301 Untersuchung: Hafengebühren für chinesische 

Schiffe (ausgesetzt)

• One Big Beautiful Bill Act:
34 Mrd. $ für die Schiffbauindustrie

• Deal mit Japan: 550 Mrd. $ Investitionen mit drei 
Schwerpunkten, inkl. Schiffbau

• Deal mit Südkorea: 150 Mrd.$ Investitionen in den 
amerikanischen Schiffbau; mehrere  JVs

• Maritime Action Plan im Februar 2026 vorgelegt

=> überparteilich!
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Geopolitik – Maritime Industrie im Fokus
 Straße von Hormus => globaler Energiemarkt

 Arktische Seegebiete => der Grönland-Schock

 Taiwan und die neuen unsinkbaren Flugzeugträger im Südchinesischen Meer

 Russische Schattenflotte

 Seekabel => 95%  des globalen Datenverkehrs

  

Maritime Industrie ist ein Machtmittel!
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China & Europa im Vergleich
(Ablieferungen auf Basis von Mio. CGT)
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Quelle: S&P Global (2025)
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Made in Europe…
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Initiative von VP Séjourné

“whenever European public money is used, it must contribute to 
European production. 
Whether a public auction, a direct State aid support or any another 
form of financial support, the beneficiary company will have to 
produce a substantial part of its output on European soil. “
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Brüssel meldet sich zu Wort
 Nach langer Abstinenz - und mit Zurückhaltung:

 Spürbare Auswirkungen der „Made in EU“ – Diskussion

 Vergleich zu den geleakten Vorversionen zeigt Unentschlossenheit

 Viele Bekanntes… (Industrial Alliance, Simplification, Connecting Europe Facility, F&E Calls, die schon auf dem Weg waren)

 Das Kapitel zur Handelspolitik bietet keine neuen Ansätze

 Potenziell wichtige Anknüpfungspunkte
 Committment beim ECF

 Rückfluss von ETS-Mitteln

 Dual-Use Fähren-Programm

=> Wirksame Industriepolitik gibt es nicht nicht ohne Anstrengung!
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Wir können viel …
 Führend in den High-Tech Segmenten (Marine, Kreuzfahrt, Yachten, Forschungsschiffe)

 Exzellente Produktionstechnik

 Forschungseinrichtungen der Spitzenklasse

 Erstklassige Ausbildungsstrukturen (gewerblich & akademisch)

 Komplette Wertschöpfungskette mit vielen hoch-spezialisierten Unternehmen

 Wachstumsmärkte!

…aber wir können es nur gemeinsam!
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Neue Wege – Aktionsplan Maritime Industrie
1. Finanzierung

2. Forschung&Entwicklung&Innovation

3. Nachfragewirksame Maßnahmen (öAg, 
Konverter, Dual-use, Anreize für Reeder…)

4. Investitionen in moderne Produktion

5. Energiewende (ETS Rückfluss)

6. Fachkräfte

7. Digitalisierung

8. Rohstoffe

Marineschiffbau 

1. Planbarkeit

2. Ergebnisorientierte Abwicklung

3. Exportregeln

4. Vorschriften/Zulassung

5. Europäische Zusammenarbeit
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14. NMK als Meilenstein

Parlamentsdebatte als Taktgeber!
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